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Ϛ    ͼ•Ϛ   ͼ•ͅ    ϶•Љꜙ 
 Ăz v½ ć½wĊÆz ÿ Ă¤¸Ċòýv¾z v½ ûv¾Ùwý üĊÆ´£ IĂ¤É¼ñ Ăă¹ ìĉ ½¹ ĂĊí¾£ ć¹wÎ¤év ćwă ¢å¾ÊĊ~

 ćwă ć¾zv¾zwý Èăwí ÿ ć¹wÎ¤év Üĉ¾Å ºÉ½ ¿v½ Ăí Ă¤Év¹vÿ óvĀÅ üĉv Ăz ü¤æñ ¶Åw~ ćv¾z ÇĒ£

K¢ÆĊ¯ ĂĊí¾£ ½¹ ĈÝwú¤«v òĉwÆúă Ăz Ăí ºĉj Ĉù øÊ¯ Ăz ¾¤ÊĊz Ĉýwù¿ ĂĊí¾£ ¢ĊÞéĀù üĉv ûw

øĊþí Ă«Ā£ ½ĀÊí )¹½v¹½v¾é ÿ½Āĉ ûv¾´z Àí¾ù½¹ ÿ ¢Åv ĂĉwÆúă ûwýĀĉ ÿ Ã¾{é wz x¾á ½¹ ĂĊí¾£ )

´£ ÿ ¿ĀÅ ûwúýw· ðþ« ½w¤å¾ñ Ăí ¢Åv ¿¾ù øă Ăĉ½ĀÅ wz ÀĊý ç¾É xĀþ«½¹ú ÿ ¢Åv āºÉ ĈöĊ

 Mw{ĉ¾ê£/++ ¢Åv āºÉ ½ĀÊí üĉv Ăývÿ½ ā½vÿj½vÀă) ºý½v¹ ½v¾é ûv¾ĉv ÿ çv¾Ý ćwă½ĀÊí ç¾É ½¹ Ăí

 Üévÿ ûw¤Æ«¾ñ ÿ ûw¤Æþù½v ÀĊý ½ĀÊí üĉv Ĉé¾É ówúÉ ½¹ÿ ºþÊí Ĉù Çÿ¹ Ăz v½ ðþ« ¢{ĊÎù

ºýv āºÉ ) Ăz ĂĊí¾£ wz ¿¾ù øă ćwă½ĀÊí ÷wú£ Ăí øĊþí āºăwÊù øĊývĀ£ Ĉù Ĉõwú«v āwòý ìĉ ½¹

 ðþ« ¿v Ä~ ¡wÞ{£ ĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év ¡ĒîÊù ÿ ðþ« ¾Ċñ½¹ ĈÝĀýºþÉwz Ĉù) 

 ówÅ ¿v ĂĊí¾£ ¹wÎ¤év,444  ówÅ w£-++,  Ăz wùv ¹Āz ÿ¾zÿ½ ¹Ā· ć¹wÎ¤év ¹Āí½ ûv½ÿ¹ üĉ¾£ºz wz

 ówÅ ¿v ûwĄñwý-++-  ºÉ½ wz ĂýwĊõwÅ ºÞz Ăz0 "¢Êñÿ¾zÿ½ ) ĈöÍv ôĉđ¹ ¿v Ĉîĉ ¢æñ ûvĀ¤z ºĉwÉ

 ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åvÿ ĂĊí¾£ ¿¾ù øă ćwă½ĀÊí ¢ĊÞÑÿ ĂĊí¾£ ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½ ôĊõ¹ wĄþ£ Ăý üîĊõ

 ÈĊ~ ¢ĊÞÑÿ ¿v ½ĀÊí üĉv ĂĊí¾£ ½ĀÊí ¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ćv¾z ¹Ā· ûwòĉwÆúă ćv¾z āºùj

ºÉwz Ĉù) 

    ¢ÆĊý ½v¹½Ā·¾z ¿wñ ÿ ¢æý Üzwþù ¿v ¹Ā· ûwòĉwÆúă yöáv ûĀ°úă ĂĊí¾£ ½ĀÊí ) ĂĊî£ wz wĄýj

 Üzwþù Ĉõw· ćw« ûwÉ½ĀÊí ½¹ ¡wùº· ÿ ¢ÞþÍ û¹¾í Ĉ¤zwé½ wz ÿ ¹Ā·½ĀÊí ćwă ¢·wÅ¾ĉ¿ ¾z

Iºþþí¾~ ĈzĀ· Ăz v½ ĈöĊÆåøĉv āºÊý ûj ÷w¬ýv Ăz èåĀù ¿Āþă wù Ăí ć½wí ) 



 

 
 

 

 ówÅ ½¹ ĂĊí¾£-+,-  ¢ÆývĀ£.1  ºÍwêù üĉ¾£ xĀ{´ù ¿v Ĉîĉ ÿ ºþí x¼« v½ ¾òÉ¹¾ñ ûĀĊöĊù

¹¾Ċòz yêõ ûwĄ« Ĉ¤Æĉ½Ā£)  

 

   ºÉ ĂĊí¾£ ¾Ċ·v ćwă ówÅ ā¹wÞõv ç½w· ºÉ½ Ă«Ā¤ù ûvĀ£ Ĉù v½wîýj ½¹ āw£Āí äéĀ£ ìĉ wz Ĉ¤³ )

Ąăv¾ñ½Àz IwĄăwñ¹ÿ¾å ½wÖé Ăî{É ÿ ºþ¤Æă ĈzĀ·½wĊÆz ¢ĊÞÑÿ ½¹ Ĉòúă wă ¢·wÅ¾ĉ¿ ¾ĉwÅ ÿ w

¹¿wÅ Ĉù Ô{£¾ù ½ĀÊí Ówêý ¾òĉ¹ Ăz v½ v½wîýj Ić¾ĄÉ üĊz ¾ĊÆõv Üĉ¾Å ) 

 

    ½wĊÆz ćwă āÁÿ¾~ ÿ ºþþí Ĉù ¢ĊõwÞå Ĉööúõv üĊz ²ÖÅ ½¹ ĂLĊí¾£ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ ćwă ¢í¾É

 ćwă½ĀÊíÿ ĂýwĊù½ÿw· Ĉĉwêĉ¾åj ćwă½ĀÊí½¹ v½ ć¹wĉ¿CIS $ ÿ ûw¬ĉwz½»jIûw¤ÆévÀé MwÍĀÎ·

ûw¤Æþúí¾£ #ºý½v¹ v¾«v ¢Å¹ ½¹ ) ¾¤úí KºÅ¾z ºÉ½ ¿v Ăö³¾ù üĉv Ăz Ă¤ÆývĀ£ ĂĊí¾£ ĂýĀò¯ wùv

 ¹Āí½ ¿v ĂĊí¾£ Ăí ºþí ĈþĊz ÈĊ~ ¢ÆývĀ£ Ĉù ć¹wÎ¤év ÃwþÉ½wí,444(-++,  ½ºz øõwÅ ûw«

ºÅ¾z ĈĉwåĀîÉ üĊþ¯ Ăz ÿ ¹¾z ) 
    

wþÍ ¿v Ĉ{Ċí¾£ ĂĊí¾£ ¹wÎ¤év¹ĀÉ Ĉù ā¹ÿÀåv ûj Ăþùv¹¾z ¿ÿ½ Ăz ¿ÿ½ Ăí ¢Åv û½ºù ÿ Ĉ¤þÅ Üĉ )

 ówÅ ½¹ ĂĊí¾£ ć¿½ÿwÊí ûvÿv¾å ¡vºĊõĀ£-++0 ¹½ÿj ¢Åºz v½ ûwĄ« ø¤æă Ă{£½ )                Ă«Ā£ wz

 Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ćºþz Ă¤Å¹ ½¹ ĂĊí¾£½ĀÊí I¹wÎ¤év ½¹ āºùj ¢Åºz ćwă ¢å¾ÊĊ~ Ăz

v øÊÉ Ă{£½ ÿ ¢Åv Ă¤å¾ñ½v¾é iÀ« ÿ w~ÿ½v ć¹wÎ¤é-+ ¹¹¾òĊù xĀÆ´ù ûwĄ« Ĉ¤ÞþÍ½ĀÊí) 

 

   ówÅ ½¹ óĀ{ýw¤Åv¾ĄÉ ćwă½¹½wĊöĊù ¹vºÞ£ ¾Úý ¿v Äz½Āå Ăö¬ù ÷ĒÝv ÃwÅv¾z-++3  wz-0 

 wz ĀîÆù ¿v Ä~ ½¹½wĊöĊù2/  wz ë½ĀĉĀĊý I½¹½wĊöĊù2,  wz ûºþõÿ ½¹½wĊöĊù.1  ā¹½ ½¹ ½¹½wĊöĊù

ûĀ°úă Ĉĉwă¾ĄÉ ¿v ¾£đwz ÿ ûwĄ« ÷½wĄ¯ ¹½v¹½v¾é Ãđv¹ ÿ Äö¬ýj Äõ Iðþí ðþă IĀĊíĀ£) 

 



 

 
 

     

     ówÅ ½¹ ĂĊí¾£-++0  ÿÀ«-+ ÿ ¢å¾ñ ćw« Ĉ¤ÞþÍ ¡vºĊõĀ£ ×w´õ ¿v ûwĄ« ć¹wÎ¤év¾£¾z ½ĀÊí

 ówâ¤Év ½¹ ¢ÞþÍ È¸z øĄÅ,4" Ĉöù ºĊõĀ£ ½¹ I-4 " ¡v½¹wÍ½¹ÿ4/ "¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½) 

      

     üĉ¾¤ñ½Àz í ¢Åv Ĉ«wÆý ĂĊí¾£ ¢ÞþÍ Ă.*,1 ¹ĀÉ Ĉù ôùwÉ v½ ĂĊí¾£ ÜĉwþÍ ôí ºÍ½¹ )

 ¢æý Èĉđw~ Ĉ«wÆý ¿v Ä~$0*,/# Ĉĉv¼á ÜĉwþÍ IºÍ½¹$,+#" ĈĉwĊúĊÉ ÜĉwþÍ I$.*,+# IºÍ½¹

 üăj xÿ»ÿ ¹đĀå ÜĉwþÍ$4*3# ć¿wÅÿ½¹Ā· IºÍ½¹$.*1# ć¿wÅ üĊÉwù ÿ ºÍ½¹$3*0# ºÍ½¹

ºý½v¹ v½ ĂĊí¾£ ¢ÞþÍ ½¹ øĄÅ üĉ¾¤ÊĊz) 

 

    þÍ ¡v½¹wÍ ×w´õ ¿v wz Ĉ«wÆý Üĉw,4" wz ć¿wÅÿ½¹Ā· ÜĉwþÍ I,3" üăj xÿ» ÿ ¹đĀå ÜĉwþÍ I

 wz,. " wz Ĉòýw· ÷¿vĀõ ÿ,+" wz ć¿wÅÿ½v¹ ÿ ĈĉwĊúĊÉ ÜĉwþÍ I4 " wz ć¿wÅ üĊÉwù ÿ2 " āºúÝ

ºþăºĊù ôĊîÊ£ v½ ĂĊí¾£ Ĉ¤ÞþÍ ¡v½¹wÍ) 

  

  ĂĊí¾£ ô¤Åÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ÜĉwþÍ(Vesttle) ½¹ ûĀĉÀĉĀö£ āºþþíºĊõĀ£ üĉ¾¤ñ½Àz  ÿ ¢Åv w~ÿ½v

 ô¤Åÿ ÔÅĀ£ Ĉĉw~ÿ½v ûwĉ¾¤Êù ÔÅĀ£ āºÉ ć½vºĉ¾· ćwă ûĀĉÀĉĀö£ ÷½wĄ¯ ìĉ(Vesttle) 

ºýĀÉ Ĉù ºĊõĀ£ ) 

 

     ćwă ¢í¾É ÔÅĀ£ āºÉ ºĊõĀ£ ćwă ûĀĉÀĉĀö£ºĊõĀ£ ÛĀú¬ùVesttle ÿ Beko  ¾¤Êĉ ĂĊí¾£ ½¹

¢Åw~ÿ½v ûĀĉÀĉĀö£ ºĊõĀ£ äÎý ¿v) 
 

 

    ¹ÿº³ ĂĊí¾£ Ĉòýw· ÷¿vĀõ,3 "wă½v¿wz¢Åv ā¹½ÿj½¹ ¾Ċ¸Æ£ Ăz v½ w~ÿ½v ć ) ć¿wÅÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ

¹½v¹ w« w~ÿ½v øÊÉ ā¹½ ½¹ wĊõw¤ĉv ÿ ÄĊöòýv IwĊýw Åv IĂÆýv¾å Iûwúõj ¿v Ä~ ĂĊí¾£ ) ĂýwĊõwÅ ĂĊí¾£

 ¹ÿº³,/ ºþí Ĉù ½¹wÍ ûwĄ« ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ Ăz ÿ½¹Ā· ¡wÞÖé ÿ ÿ½¹Ā· ½đ¹ ¹½wĊöĊù) 

 

 



 

 
 

Ϛ   Ϻй═ ͼй◕₯ Ϣ•ИчА 
      ½ĀÊí wz ĂĊí¾£2/ ºÉwz Ĉù ĂêÖþù ćwă½ĀÊí üĉ¾£ ¢ĊÞú«¾~ ¿v Ĉîĉ ¢ĊÞú«¾æý ûĀĊöĊù ) ½¹

3 ºÉ½ ºăwÉ½ĀÊí üĉv Ă¤É¼ñ ówÅ2*1 ¢Åv ā¹Āz ¹Ā· Ĉöù Ìõw·wý ºĊõĀ£½¹ ćºÍ½¹)  ¹wÎ¤év

¢Åw~ÿ½v ć Ăĉ¹w´£v¾£¾z ¹wÎ¤év üĊúÊÉ ĂĊí¾£ ½ĀÊí) 

 ½¹ ĂĊí¾£3 ¾z àõwz Ă¤É¼ñ ówÅ4/ ¹¾í x¼« Ăĉwù¾Å ½đ¹ ûĀĊöĊz üĉ¾¤zv¼« ¿v Ĉîĉ ÿ ¢Åv ā

¢Åv ûwþĉ¾åj½wí ÿ ûv¾«w£ ćv¾z wĊý¹ ćwă½ĀÊí ) Ă¤·wþÉ wĊý¹ ½¹ ¹Ā· Ĉö³wÅ ¾Ùwþù wz Ăí ĂĊí¾£

¢Åv āºÉ )¹½v¹ ¡ÿwæ¤ù ĈĉvĀă ÿ xj ć ĂêÖþù ¢æă Üévÿ ½¹ ) ĂĊí¾£ ćÀí¾ù ÿ Ĉé¾É ćwă È¸z

ºý½v¹ ¾òĉ¹ ćwĄÊ¸z Ăz ¢{Æý ć¾£¹¾Å ćvĀă ÿ xj )ðþă¾å IĈĉwĊåv¾â« Ôĉv¾É  ÷ĀÅ½ ÿ xv¹j ÿ

ºýwÊí Ĉù ½ĀÊí üĉv ćĀÅ Ăz v½ øÆĉ½Ā£ ûĀĊöĊù üĉºþ¯ ĂýwĊõwÅ ĂĊí¾£ ½ĀÊí) 

 ¿v ÈĊz ĂýwĊõwÅ-3 Ĉîĉ ĂĊí¾£ øÆĉ½Ā£ ¢ÞþÍ ÿ ºþþí Ĉù¾æÅ ĂĊí¾£½ĀÊí Ăz ¢Æĉ½Ā£ ûĀĊöĊù

¢Åv wĊý¹ øÆĉ½Ā£ ćwă ¢ÞþÍ üĉ¾¤ñ½Àz ¿v ) Ăîĉ½ĀÖz ºþ¤Æă ûvĀ« ½wĊÆz½ĀÊí üĉv ½wí ćÿ¾Ċý

¢ĊÞú« ¿v ĈúĊý  ¾ĉ¿ ĂĊí¾£-4ºþ¤Æă ówÅ) 

    ¿v ÈĊz ÿ ¢Åv Ĉ¤zwé½ ½wĊÆz ĂĊí¾£ ½¹ ½wíÿ yÆí ćwÒå-0+++  ĂĊí¾£ ½¹ Ĉööúõv üĊz ¢í¾É

¹½v¹ ¹Ā«ÿ ) Ôêå ĂĊí¾£ ½¹ ¢í¾É ìĉ ć¿vºýv āv½ ćv¾z üĊòýwĊù ½ĀÖz1  ĂîĊõw³½¹ ¢Åv ÷¿đ¿ÿ½

 ĀÒÝ ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ ½¹OECD  üĊòýwĊù½ĀÖz ûwù¿ üĉv,.ºÉwz Ĉù ¿ÿ½ )ÞéĀù  ĈĉwĊåv¾â« ¢Ċ

 Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ĂĊí¾£ ½ĀÊí0*,  ā¹Āúý ¾ÆĊù v½ wêĉ¾åj ówúÉ ÿ ĂýwĊù½ÿw· Iw~ÿ½v ć¾¤Êù ¹½wĊöĊù

¢Åv ) ¿v ĂĊí¾£ ½¹ wă ¢í¾É ºùj½¹¾z ¡wĊõwù.+ " Ăz-+ "¢Åv Ă¤åwĉ Èăwí) 

%¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv v½ ĂĊí¾£ ½ĀÊí ćwă ôâÉ ÷ĀÅ ìĉ ëwÉĀ~ ºĊõĀ£ ÿ Ĉ«wÆý) 



 

 
 

 %Ċ{ùĀ£v IìĊýÿ¾¤îõv ÜĉwþÍºþÉwz Ĉù ºÉ½ ów³ ½¹ ĂĊí¾£ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ ÿ ć¿wÅ ô) 

 %¹½v¹½v¾é ā½wé ÿ¹ ½¹ ûwùÀúă½ĀÖz Ăí ¢ÅwĊý¹ ¾ĄÉ wĄþ£ óĀ{ýw¤Åv ) ¢Åv āºÉ ¦Ýwz ĂöuÆù üĉv

¹ĀÉ ôĉº{£ ôöúõv üĊz ¡½w¬£ Àí¾ù ìĉ Ăz ¾ĄÉ üĉv) 

 % ¢ÞþÍICT ¢Åv ĂĊí¾£ ÜĉwþÍ üĉ¾£ ºÉ½ Ăzÿ½ ¿v Ĉîĉ )vÀåv ÷¾ý ¢ÞþÍ Ă¤É¼ñ ówÅ ā¹ ½¹ ½

 ĂĊí¾£0++¢Åv Ă¤Év¹ ºÉ½ ºÍ½¹ ) ¡v¾zw¸ù ¡vÀĊĄ¬£ ½¹20 ½¹ ÿ ā¹Āz ºăwÉ v½ ºÉ½ ºÍ½¹

 Ĉ£v¾zw¸ù ćÁĀõĀþî£20¢Åv Ă¤Év¹ ºÉ½ ºÍ½¹) 

¢Åv w~ÿ½v Ăz ćÁ¾ýv ówê¤ýv āv½ ĂĊí¾£ ) üĉv ç¾É ÿ xĀþ« ½¹ ĂĊí¾£ ćÁ¾ýv Üzwþù ºÍ½¹ ¹w¤æă

¢Åv āºÉ Üévÿ ½ĀÊí ) 

 

 Ü{þù5 
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ĉwÅ Ĉ¤ý¾¤þĉv Ü{þù ¾(2 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

   Ϻй═   ͻϺ•ϭ   ϣ •п 
½ĀÊí  ówÅ ½¹ ó¿ÿv ¡wñ½Ā£ ¢õÿ¹ ûºùj ½wí ćÿ½ wz  ĂĊí¾£,43+  v½ ¹Ā· Ĉ«½w· ćwă ¢ÅwĊÅ

¹Āúý øĊÚþ£ ÿ üĊĊÞ£ ĂĊí¾£ ½ĀÊí ć¹wÎ¤év Üzwþù ÿ ĂÞÅĀ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÃwÅv¾z ) ûwù¿ ûj ½¹

 ¡v½¹wÍ ¿v ôÍw³ ć¿½v ćwăºùj½¹ wz ĂĊí¾£ ¿v üĉÀþz ¡v¹½vÿ ĂþĉÀă üĊùw£ Ăz ½¹wé Ôêå ¹Ā·

¹Āz½ĀÊí ¿v ©½w· ) v½ Ĉ£v½¹wÍ ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ÿ ć½ÿ½wz Ăí ¢å¾ñ øĊúÎ£ ó¿ÿv ôĊõ¹ üĊúă Ăz

ºÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ wă½ĀÊí¾ĉwÅ Ăz ¡v½¹wÍ ¢Ą«) 
 

 Ăz ¹Ā· ¡đĀÎ´ù Çÿ¾å ĈĉwývĀ£ Ăí ºýwÅ¾z ĂÞÅĀ£ ¿v ćv Ăö³¾ù Ăz v½ ½ĀÊí ¢å¾ñ øĊúÎ£ ÿv

Êí ¾ĉwÅºÉwz Ă¤Év¹ v½ ûwĄ« ćwă½Ā ) ÿ½ ÈĊ~½¹ v½ Ĉú· ÿ ®Ċ~¾~ ÿ ¿v½¹ āv½ Ăí ¢Æýv¹ Ĉù ó¿ÿv

¹½v¹ )ºÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ ûwòĉwÆúă wz ¹Ā· ½ĀÊí ĂÖzv½ Ăí ¢å¾ñ øĊúÎ£ ÷ºé üĊõÿv ûvĀþÝ Ăz ÿv )

 Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ¡wñ½Ā£ óºù ó¿ÿv <¡v½¹wÍ Ăĉw~¾z ĂÞÅĀ£ ½vÀzv ;¹Āz ) v½ ¢ÅwĊÅ üĉv ó¿ÿv

ÿ ¢ÅwĊÅ üĊÊýw«¹Āúý đwí ¡v¹½v ) 

 wz ¹Ā· ¡ĒîÊù ô³ ¿v Ä~ ÿ ºÉ ìĉ¹Àý ĂĊÅÿ½ ½ĀÊí Ăz vº¤zv ó¿ÿv ¢ÅwĊÅ üĉv ćw¤Åv½ ½¹

 ÿ āwĊÅ ćwĉ½¹ ĂĊÉw³ ćwă½ĀÊí wz v½ ¹Ā· Ów{£½v ĂĊÅÿ½Å ¹Ā{Ąz ĂýwĊù ćwĊÅj ćwă½ĀÊí ¿v Ä 

ºĊÊ¸z ) ô³ ôzwé Ĉñ¹wÅ Ăz wă½ĀÊí üĊzwù Ĉå ¡wåĒ¤·v ÿ ¡ĒîÊù Ăí ¹Āz ºê¤Þù ó¿ÿv ºăvĀ·

¹Āz) 

 ÿ wĉĀ~ ¹wÎ¤év ìĉ ü¤Év¹ ćv ĂêÖþù ¡½ºé ìĉ Ăz ûºÉ ôĉº{£ ćv¾z Ăí ºý¹Āz ºê¤Þù ûwÊĉv

 ĈùvÀõv ĂĉwÆúă ćwă½ĀÊí MwÍĀÎ· wă½ĀÊí ¾ĉwÅ wz ìĉ¹Àý ć¹wÎ¤év Ôzvÿ½ üĊþ°úă ÿ ºþúývĀ£

ĂêÖþù ½¹ ²öÍ ĂĉwÅ ½¹ ¾òù ºÉwz Ĉúý üîúù ¾ùv üĉv ÿ ºÉwz Ĉù) 




